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Sammanfattning

Den grundlaggande granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedéma om styrelse
eller namnd har en tillracklig styrning och intern kontroll for att leva upp till mal, beslut
och foreskrifter. Det innebar att revisionen beddmer den struktur som styrelsen har for
detta och hur den ar integrerad i organisation, system och det ldpande arbetet.
Revisionen ska bedoma om styrelsen bedriver ett systematiskt arbete med sin interna
kontroll avseende saval verksamhet som ekonomi.

En tillracklig uppsikt innebar att kommunstyrelsen har en systematik i hur styrningen
och uppféljningen av kommunens olika namnder och féretag sker. Det avser ocksa att
det finns tydliga riktlinjer och styrande dokument for foretagen att forhalla sig till.

Pa kommande sidor redogor var sammanfattande bedomning av respektive namnd
utifran granskningens syfte.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi
Kommunstyrelsen

* Att se overvilka indikatorer som anvands for att mata och utvardera maluppfyllnad
for att sédkerstalla att dessa ar relevanta och anvandbara (s. 12)

* Att sdkerstalla att samtliga internkontrollomraden aterrapporteras sa att det
framgar vilka kontroller som har genomforts samt resultatet av genomforda
kontroller (s. 16)

Aldre- och omsorgsndgmnden

* Attfortsatt folja upp de atgarder som har genomforts eller planeras for att sanka
verksamhetens kostnader. (s. 25)

« Att sdkerstalla att samtliga kommunovergripande kontrollomraden inkluderas i
namndens internkontrollplan. (s. 27)
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

* Att fortsatt folja upp de atgarder som har genomforts eller planeras for att sanka
verksamhetens kostnader. (s. 34)

Skolnémnden
* Att 6vervaga att inkludera fler kontrollomraden i sin internkontrollplan (s. 42).

* Att 6vervaga att utveckla aterrapporteringen av den interna kontrollen for att
underlatta lasbarheten. (s. 42)

Utover rekommendationen till nAmnden rekommenderar vi aven Sala kommuns
fortroendevalda revisorer att genomfora en fordjupad granskning av hur skolndmnden
sakerstalla att elever i behov av sarskilt stod far det.



Sammanfattning, forts.

Kommunstyrelsen

Aldre- och omsorgsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Verksamhetsstyrning

Gront — Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Gront — Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

Ekonomistyrning

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Gront — Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Gult - Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Intern kontroll

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Gult - Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Gront — Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

-0

Uppsiktsplikt

Gront — Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Kommentarer

Kommunstyrelsen har under aret foljt bade
kommunens och de egna kontorens ekonomi
noggrant och vidtagit atgarder for att 6kad foljsamhet
mot beslutad budget.

Uppfoljningen av den interna kontrollen ar i stort
tydlig och ger en god dverblick dver de kontroller som
genomforts samt vilka dtgarder som vidtas med
anledning av resultatet. Vi har noterat att
aterrapporteringen av ett antal kontrollomraden
saknar en tydlig beskrivning av vilken kontroll som
har genomforts samt resultatet av kontrollen.

Namnden rapporterar i ar en positivt
avvikelse i relation till beslutad budget. Det
positiva resultatet har delvis uppnatts genom
fullmaktiges budgetrevidering men vi kan
konstatera att namnden har vidtagit atgarder
for att sdnka verksamhetens kostnader.

Namnden har en tydlig internkontrollplan
och -uppfdljning. Nd@mnden har dock endast
inkluderat ett avde av kommunovergripande
kontrollomradena som kommunstyrelsen
beslutat omi sin internkontrollplan.

Namnden har, i likhet med féregaende ar, en
negativ avvikelse i relation till beslutad
budget. Ndmnden noggrant har foljt den
ekonomiska utvecklingen och de atgarder
som vidtas for att minska verksamhetens
kostnader. Ett flertal av de atgarder som
vidtagits forvantas fa effekt forst under 2026.

Namnden har en tydlig internkontrollplan
och -uppfoéljning.

Sidhéanvisning

s.9-19

s.20-28

s.29-36
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Sammanfattning, forts

Skolndmnden Kultur- och fritidsnamnden Bygg- och miljondmnden
. Gront - Inga eller acceptabla Gront - Inga eller acceptabla Gront - Inga eller acceptabla
Verksamhetsstyrning avvikelser, inget agerande kravs avvikelser, inget agerande kravs awvikelser, inget agerande kravs
Ek istyrni Gront — Inga eller acceptabla Gront - Inga eller acceptabla
onomistyrning avvikelser, inget agerande kravs avvikelser, inget agerande kravs
Intern kontroll Grqnt - Inge.) eller acceptabla“ Grqnt - Ingg eller acceptabla“
awvikelser, inget agerande kravs awvikelser, inget agerande krévs

Uppsiktsplikt

Namnden rapporterar i ar en positiv avvikelse i Namnden rapporterar i ar en positiv avvikelse i Bygg- och miljdnamnden har fatta beslut och

relation till budget. relation till budget. Vi kan konstatera att foljt verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

namnden har fatt en hogre budget jamfort med

Skolinspektionen har riktat kritik mot Sala forgaende ar och gor ett liknande resultat som * Prioriteringsbeslut PBL-tillsyn,

kommun som huvudman for skolan. Vi ser 2024. * Planforalkohol- och tobaksenhetens

dock positivt pa att namnden har agerat for att arbete 2025,

sakerstalla korrekt hantering av elever i behov Vibeddmer att den interna kontrollen ar * Planfor miljdenhetens arbete 2025
Kommentarer av stdd samt anmalningar av krankande tillracklig men noterar att det inte framgar

sarhandling. tydligti uppfoljningen om kontrollen avseende

risk for felaktig anvandning av foreningsstod

Namnden har en tydlig men kortfattad har genomforts.

internkontrollplan. Namndens innehéller plan

endastinnehéller 3 kontrollomraden, varav 2

ar de kommunovergripande omradena som

kommunstyrelsen beslutat om.
Sidhénvisning s.37-43 s. 44-50 s.51-54
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Bakgrund

Bakgrund

Den kommunala revisionen omfattar tre huvudsakliga granskningstyper, granskning av
rakenskaper, fordjupade och grundlaggande granskning. Den grundlaggande granskningen ar
inriktad pa att dven 6versiktligt bedéma om styrelse eller nAmnd har en tillracklig styrning och
intern kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Det innebéar att revisionen bedémer
den struktur som styrelse/ namnd har for detta och hur den ar integrerad i organisation, system
och det lopande arbetet. Revisionen ska beddoma om styrelse/namnd bedriver ett systematiskt
arbete med sin interna kontroll avseende savéal verksamhet som ekonomi.

En tillracklig uppsikt innebar att kommunstyrelsen har en systematik i hur styrningen och
uppféljningen av kommunens olika namnder och foretag sker. Det avser ocksa att det finns
tydliga riktlinjer och styrande dokument for foretagen att forhalla sig till.

Avgransning

Den grundlaggande granskningen ar en oversiktlig granskning som omfattar all verksamhet som
bedrivs i kommunen. Denna rapport omfattar dock inte de kommunala bolagen, da dessa
hanteras i sarskild ordning.

Syfte

Syftet med den grundlaggande granskningen ar ytterst att ge ett tillrackligt underlag for att kunna
proéva verksamheten enligt 12 kap 1 § kommunallagen. Det ror sig om saval regelefterlevnad som
utférandeti praktiken av bade verksamhet och ekonomi utifran foljande huvudomraden:

1. Maluppfyllelsen utifran lagens uppdrag att bedoma om verksamheten dr andamalsenlig och
ekonomiskt tillfredsstallande.

2. Intern styrning och kontroll.

3. For kommunstyrelsen tillkommer granskning av om uppsikten ar tillracklig enligt 6 § 1
kommunallagen.
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De revisionsfragor som denna granskning beror ar féljande:

A)

B)

C)

Har namnden/styrelsen genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt

satt?

1.

Har uppdraget genomforts enligt reglemente och sarskild
lagstiftning?

Har namnden/styrelsen styrt mot/uppnétt sina mal?
Har namnden/styrelsen agerat vid lag maluppfyllelse?

Har namnden/styrelsen styrprocesser for planering,
genomforande, organisering, uppfoljning och forbattring?

Har namnden/styrelsen en andamalsenlig styrning, uppféljning och
rapportering av sin ekonomi?

1.

Har verksamheten styrts s att verksamheten bedrivs inom de
ekonomiska ramarna?

Har namnden/styrelsen en budget i balans?

Har namnden/styrelsen en tillracklig och kontinuerlig ekonomisk
uppfoljning?

Har namnden/styrelsen agerat vid avvikelser frdn ekonomiska
mal?

Har ndamnden/styrelsen sett till att den interna styrningen, uppfdljningen
och kontrollen ar tillracklig?

1.

Finns det ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll?

Finns det kontroller och riskhantering inom vasentliga omraden?

Ar arbetet med intern kontroll en integrerad del av organisation,
system och lopande arbete?




Bakgrund

Revisionskriterier

* Kommunallag (2017:725)

* Forvaltningslag (2017:900)

* Aktiebolagslag (2005:551)

* Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 §.
* Reglementen och arbetsordningar
* Maloch budget

* Namndernas egna mal, planering och uppféljning
+ Overgripande styrdokument

* Internkontrollplaner

* Relevant speciallagstiftning

* Relevanta besluti fullmaktige, styrelse och namnd.

Ansvarig namnd/styrelse

Granskningen omfattar samtliga kommunens ndmnder och styrelser, inklusive
eventuella gemensamma namnder och féorbund dar kommunen ar vardkommun.
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Metod

Granskningen har genomfdrts med en dokumentanalys som grund, denna analys har
kompletterats med dialoger, enkla fragor, resultat fran andra granskningar m.m.

Kvalitetssakring

Rapporten ar kvalitetssakrad i enlighet med Conecturas kvalitetssakrings rutiner och
kommer ocksa att faktakontrollerats av for granskningen relevanta personer.

Var (yrkesrevisorns) bedomningsskala

Bedomningsskalan syftar till att ge en snabb dverblick dver nulaget i granskad
verksamhet. Nackdelen med en bedomningsskala likt denna ar att den blir lite trubbig.
Utifran det ar det nodvandigt att lasa rapporten for kunna fanga nyanser och se vad
avvikelserna bestar i.

Rott — Avvikelser som bedoms ska hanteras skyndsamt

Orange — Avvikelser som beddms ska hanteras

Gult - Avvikelser som beddoms boér hanteras

Gront - Inga eller acceptabla avvikelser, inget agerande kravs

0-00




Styrmodell Sala kommun

Sala kommuns kommunfullméaktige beslutade 2024-12-16, § 126, om en ny styrmodell
for kommunen. Styrmodellen syftar till att sdkerstalla att politiska beslut
implementeras effektivt, att kommunen uppratthaller en god ekonomisk hushallning
samt attinvanarna erhaller den kvalitet och service som fullmaktige beslutar om.

| bilden till h6ger sammanfattas kommunens styrmodell.

* Vision och vérdegrund: Alla styrning i Sala kommun utgér fran fullmaktiges vision
som satter den langsiktiga malbilden for kommunens utveckling. Utifran visionen
har kommunen utvecklat en gemensam vardegrund som géller hela organisationen.

* Grunduppdraget: Samtliga namnder och kommunala bolag arbetar utifran ett tydligt
definierat grunduppdrag. Grunduppdraget utgdr kadrnan av styrningen och definieras
i reglemente/bolagsordning och i 6vriga av fullmaktige faststallda styrdokument.

* Ma&l: Kommunovergripande mal utarbetar utifran visionen och centrala strategiska
utmaningar. Malen ska vara pa en strategisk niva och beskriva den politiska
viljeriktningen som kommunen ska arbeta mot. Namnderna ska bidra till de
kommunovergripande malen inom sitt specifika ansvarsomrade. Det finns inget krav
om att nAmnderna ska omvandla varje kommundvergripande mal till egna mal som
sedan aggregeras uppat.

* Intern kontroll: Arbetet med intern kontroll ar riskbaserat och ska bygga pa en risk-
ochvasentlighetsanalys. Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsar uppratta en
plan for den interna kontrollen och beskriva vilka kontrollaktiviteter som ska
genomforas.

Processen for planering och uppféljning utifran styrmodellen finns i dokumentet
Ekonomi och verksamhetsstyrning som ska revideras arligen.
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Kontor/
verksamhet

Kommunfullmaktige

Namnd

Kommunens vision och vardegrund

Verksamhetens grunduppdrag

Planering Ekonomistyrning  Malstyrning Kvalitetsstyrning Uppféljning
< Utveckling och forbiittring «
KF-utvecklings Resursfér- Kommun Kommun Delarsrapport och
mal och delning till Gvergripande dvergripande Arsredovisning
Budget namnderna mal prioriteringar
} ' 4 ! t
Budget och Resursfor- Nﬁt:rtl)ndemas Némndens wr;e;.;;;
strategiskt delning till och bolagens prioriteringar '
plagln verksamheterna fokusomraden Dg‘:“"ap":;tlr‘:m
namnd/bolag
. i ' $ t
Verksamhets- Detaljbudget Strategier och Verksamhetens Uppftljning pa
plan aktiviteter prioriteringar verksamhets
niva
» Analys och larande







Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for att bereda och verkstalla kommunfullméaktiges beslut
samt for all kommunal verksamhet som inte ligger under 6vriga namnder. Styrelsen har
uppsiktsplikt over ekonomi och verksamhet och ska sakerstalla att mal, lagar och
riktlinjer foljs samt att god ekonomisk hushallning uppratthalls.

Kommunstyrelsen ar arbetsgivare for forvaltningsorganisationen och ansvarar dven for
raddningstjanst, krisledning och arbetsloshetsndmnd samt for kommunens centrala
kontor under kommundirektdrens ledning.
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Kommunstyrelsen: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025-2028 antogs av kommunstyrelsen 2024-11-13 § 180.
Verksamhetsplanen inkluderar de verksamheter som ar organiserade under kommunstyrelsen:
kommunledningskontor, ekonomikontoret, personalkontoret, raddningstjansten,
samhallsbyggnadskontoret och tekniska kontoret.

Verksamhets-

planering Av planen framgar hur kontoren ska bidra till fullmaktiges utvecklingsmal. Kommunstyrelsen har
aven sarskilda namndmal for ekonomikontoret, personalkontoret, samhallsbyggnadskontoret
och tekniska kontoret.

Malen har foljts upp i delarsrapporten (2025-10-15 § 170). Matvarden fér samtliga indikatorer
fanns inte tillgéngliga vid uppfoéljningen men i de fall de finns s& har de presenterats i rapporten.
Uppfoljning av Uppfoljningen innehaller &ven analyser av maluppfyllelsen. Raddningstjanstens rapportering
malen under aret avviker ndgot fran 6vriga verksamheter da uppfoljningeni stort ar en kortfattad beskrivning av
raddningstjanstens uppdrag kopplad till respektive malomrade.

Maluppfyllelsen har aterrapporterats i styrelsens verksamhetsberattelse for ar 2025 (2026-03-11
§ 55). Rapporteringen ar uppdelad utifran de verksamheter som ar organiserade under
kommunstyrelsen: kommundirektér och kommunledningskontor, réddningstjanst,
samhallsbyggnadskontoret och tekniska kontoret.

Maluppfyllelse Rapporteringen varierar nagot i omfattning och rubriksattning mellan kontoren men innehaller en
analys av hur styrelsen verksamheter bidrar till malen samt slutsatser avseende
maluppfyllnaden. Bilagt till respektive kontors verksamhetsberattelse finns de indikatorer som
anvands for att folja upp malen. For ett antal indikatorer saknas aktuell data och bade
samhallsbyggnadskontoret och tekniska kontoret konstaterari rapporten att de ser behov av att
utveckla indikatorerna.
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Kommunstyrelsen: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Hantering av avvikelseri Kommunstyrelsen har fattat ett flertal beslut med anledning av delarsrapporteringen och
maluppfyllnad atgarder for budget i balans.
Styrprocesser for Kommunstyrelsens planering och uppfoljning av ekonomi, verksamhet och internkontroll

planering, genomforande, har foljt den process som styrelsen faststallt (Ekonomi och verksamhetsstyrning
organisering, uppfoljning verksamhetséaret 2025, KS 2024-12-04 § 211).
och forbattring

Identifierade avvikelser Inga avvikelser har identifierats
mot reglemente och
beslut

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen har
antagit och foljt upp mal for sina verksamheter i
enlighet med kommunens styrmodell.

Kommunstyrelsen har fattat ett stort antal beslut
under aret med anledning av rapporteringen och
uppfoljning av verksamhet och ekonomi. De
beslut som har fattats hari stor utstrackning varit
fokuserade pa hantering av kommunens ekonomi,
vilket vi ser som naturligt utifran Sala kommuns
ekonomiska lage.

Vinoterar att ett flertal av de indikatorer som
anvands for uppfoljning av malen saknar data vid
tidpunkten for utvarderingen av maluppfyllelsen.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att kommunstyrelsen har styrt och
foljt upp sin verksamhet pa ett
tillfredsstallande satt utifrin kommunens
styrmodell.

* Vibeddmer att kommunstyrelsen bor se dver
vilka indikatorer som anvands for att mata och
utvardera méaluppfyllnad for att sékerstalla att
dessa ar relevanta och anvandbara.

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs.
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Kommunstyrelsen: Ekonomistyrning och uppfoljning

Kommunstyrelsens driftbudget for 2025 var 257,1 mnkr, vilket ar 2,2 mnkr hogre an féregdende
ars budget (2024: 254,9 mnkr).

Kommunstyrelsen beslutade (2025-06-04 § 102) att hemstalla att kommunfullmaktige beslutar
om budgetrevidering for innevarande ar i syfte att 6verbrygga budgetskillnader mellan 2025 ars

Budget for aret budget och budget 2026 som kan harledas till de felaktiga prognoser som géllde vid tid for
budgetbeslut foregdende ar. Kommunfullmaktige beslutade (2025-10-27 § 98) att fran resultatet
omfordela 17 055 tkr till kommunstyrelsen, 18 050 tkr till aldre- och omsorgsndmnden samt 14
422 tkr till social- och arbetsmarknadsnamnden.

Kommunstyrelsens driftbudget for 2025 var, efter revidering, 260,5 mnkr.

Utfall mot budget och jamforelse med férgdende ar presenteras i tabellen nedan.
Utfall mot budget

och foregaende ar

Kommunstyrelsens verksamheter Bokslut 2024 Budget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse helar
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Kommundirektor och 82100 106 584 100 477 6107
Kommunledningskontor
Tekniskt kontor (exkl. VA) 148 126 119124 123084 -3960
VA-verksamheten 0 0 -1211 -1211
Raddningstjanst 26 399 26 306 25080 1226
Samhallsbyggnadskontor 27 256 25648 23079 2569
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Kommunstyrelsen: Ekonomistyrning och uppfoljning

Uppfoljning av
budget

Uppfoljning av kommunstyrelsens egna verksamheter och namndernas ekonomi har skett i
manadsrapporter per sista april, maj, september och oktober samt i delarsrapport per sista
augusti.

Avvikelseribudget

Inom kommunstyrelsens verksamheter har tekniska kontoret under aret prognosticera en storre
awvikelse mot budget. Kontorets prognosticerade avvikelse har under aret minskat fran -27,2
mnkr (april) till -17,6 mnkr (september). Slutlig avvikelse i bokslutet ar -3,9 mnkr, efter
kommunfullmaktiges beslut om budgetrevidering.

Ovriga verksamheter under kommunstyrelsen har under dret prognosticerat positiva avvikelser
mot budget.

Hantering av
avvikelser mot
budget

Kommunstyrelsen har beslutat (2025-01-15 § 2) om atgarder for kostnadsreduceringar och arbete
for ekonomii balans. Atgérderna avser kommunen som helhet. En lista har sammanstallts 6ver
de politiska beslut som kommunstyrelsen har fattat under aret for att uppna budget i balans.
Beslut och statusuppdatering avseende kommunstyrelsens egna verksamhetsomrade har f6ljs
upp lopande under aret (2025-04-09 § 51, 2025-06-04 § 105, 2025-08-13 § 123, 2025-10-15§ 172,
2025-11-128 192, 2025-12-03 § 229).

Kommunstyrelsen har fatt dterrapportering av sitt verksamhetsomrades ekonomi, prognoser och
atgarder for ekonomi i balans i manadsuppfoljningarna. Atgardsplanerna innehéller vilka atgarder
som ska genomforas, effekt 2025, helarseffekt samt tidplan/ansvar.

Utéver manadsuppfoljningarna har kommunstyrelsen fatt sarskilda aterrapporteringar avseende
atgarder fran tekniska kontorets ekonomii balans (2025-03-12 § 31, 2025-05-07 § 79, 2025-11-12
§197).

Kommunstyrelsen har fattat beslut med anledning av rapporteringar fran de egna
verksamheterna.

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser.
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen under aret
har f6ljt sdval den egna verksamhetens som
kommunens ekonomi noggrant. Styrelsen har
aven fattat flera beslut med anledning av den
ekonomiska uppféljningen.

Tekniska kontoret redovisar, i likhet med
foregadende ar, en negativ avvikelse mot budget. Vi
konstaterar dock att avvikelsen ar betydligt lagre
detta ar. Den ekonomiska uppfoljningen visar att
den prognosticerade avvikelsen har minskat
under aret, dven innan budgetrevideringen.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att kommunstyrelsen har styrt och
foljt upp ekonomin p4 ett tillfredsstallande satt
under aret.

* Vibeddmer att kommunstyrelsen har agerat
forverksamheternas kostnader ska minska
och minska avvikelser i relation till budget.

Var sammantagna beddomning: Inga eller
acceptabla awvikelser, inget agerande kravs.
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Kommunstyrelsen: Intern kontroll

Kommunstyrelsen antog arets internkontrollplan 2025-02-12 § 13. | samband med planens
antagande beslutade styrelsen dven att komplettera planen med tva kontrollpunkter utifrén
riskomraden: (i) risk for kostnadsokningar i investeringsprojekt och (ii) risk for att medarbetare
eller fortroendevalda fattar felaktiga myndighetsbeslut pd grund av hot, patryckningar eller
otillborlig paverkan.

Internkontrollplan
Internkontrollplaneninnehaller 20 riskomraden som ska kontrolleras.
Internkontrollplanen grundar sig pa en riskanalys som genomfordes av verksamheterna under
kommunstyrelsen under hdsten 2024. Riskanalysen presenterades for kommunstyrelsen 2024-
12-04 § 205.
Kommun- Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-16 § 153 att de kommunovergripande kontrollomradena for
.. R 2025 ska vara valfardsbrottslighet och avtalstrohet.
overgripande
!(ontroller ar Kommunstyrelsens internkontrollplan innehaller 4 kontrollerinom omradet valfardsbrott samt 1
inkluderade

kontrollinom omradet avtalstrohet.

Deluppfoéljning av internkontrollplanen skedde i samband med delarsrapporteringen 2025-10-15
8§ 169. Samtliga kontrollomraden har foljts upp och kommenterats. | de fall det varit aktuellt finns

. aven angivet vilka atgarder som har vidtagits/planeras att vidtas med anledning av kontrollen.
Uppfoljning av

internkontrollplan Helarsuppfoljningen rapporterades till kommunstyrelsen 2026-03-11 § 56. Rapporten innehaller

kommentarer till uppfoljningen, slutsats och eventuella atgarder.
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Kommunstyrelsen: Intern kontroll

Allvarliga avvikelser Inga allvarliga avvikelser har rapporterats under aret.
rapporterade under
aret

Samtliga kontroller har skett. | slutrapporten till kommunstyrelsen har dven tva kontroller

Alla kontroller har . o o .
tillkommit inom omradet System/IT-sékerhet.

skett

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser.
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Granskarens kommentarer

Kommunstyrelsen har antagit en internkontrollplan
for 8r 2025 som ar baserad pé en riskanalys. Vi
konstaterar att planen innehaller ett stort antal
kontrollomraden, utifran den breda verksamhet
som &r organiserad under kommunstyrelsen sa
anser vi dock att detta ar rimligt.

Rapportering i uppfoljningen ar pa en
sammanfattad nivd men den ger en god 6verblick
over de kontroller som har genomforts och vilka
atgarder som vidtas for att hantera och minska
risken for avvikelser och brister i verksamheten.

Vi noterar att det i aterrapporteringen av ett antal
kontrollomraden saknas en tydlig rapportering av
vilken kontroll som har genomforts och vilket
resultat som det har lett till. T.ex. for risken
”felaktigt utbetalda bostadsanpassningsbidrag”
framgar att kontroller sker l6pande vid handlaggning
men resultatet av kontrollerna framgar inte.

Granskarens bedémningar

*  Kommunstyrelsen har en tydlig
internkontrollplan som visar pa vilka risker som
ska kontrolleras i verksamheterna.

. Aterrapporteringen av den interna kontrollen ari
stort tydligt men det bor sakerstallas att resultat
av genomforda kontroller framgar for samtliga
kontrollpunkter.

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs.



Kommunstyrelsen: Uppsiktsplikt
o ommuneyrebensuppsiiaunderaret

Kommunstyrelsen har fatt ldpande rapportering om namndernas ekonomi i form av
manadsrapporter per sista april, maj, september och oktober samt i delarsrapport per sista
augusti. | manadsrapporterna redovisas och kommenteras namndernas utfall, heldrsprognos
och avvikelse mot budget. For de namnder som redovisar negativ avvikelse, kommunstyrelsen
(kommunledningskontoret och tekniska kontoret), aldre- och omsorgsnamnden samt social- och
arbetsmarknadsnamnden redovisas dven atgardsplaner for budget i balans. Atgardsplanerna
innehaller planerade och genomférda atgarder, effekt pa ar 2025, helarseffekt samt
tidplan/ansvar.

Kommunstyrelsen har dven under fatt redovisningar fran social- och arbetsmarknadsnamnden
samt aldre- och omsorgsnamnden om arbetsinsatser avseende hanteringen av

Lopande kostnadsutveckling och kostnadskontroll (2025-08-13 § 122, 2025-11-12 § 187).

information om
ovriga namnder till

Kommunfullmaktige beslutade 2025-04-28 § 35 att uppdra till kommunstyrelsen och namnder att
kommunstyrelsen

uppratta atgardsplaner kostnadskontroll for att sakerstélla att verksamheten anpassas s att
inga negativa budgetavvikelser uppstar i de ramar som fullmaktige beslutat att tilldela styrelsen
samt respektive ndmnd och som aterrapporteras till kommunfullmaktige senasti samband med
deldrsbokslutet. Kommunstyrelsen har fatt aterrapportering fran de ndmnder som berors av
fullmaktiges beslut (2025-10-158 171, 2025-11-12 § 188).

Kommunstyrelsen har fatt information om namndernas maluppfyllelse i deldrsrapporten.
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Kommunstyrelsen: Uppsiktsplikt
o ommunsrelsensuppsiktunderdret

Kommunstyrelsen har beslutat (2025-01-15 § 2) om atgarder for kostnadsreduceringar och
arbete for ekonomii balans. Atgarderna avser kommunen som helhet. Utdver detta har
kommunstyrelsen under aret foreslagit kommunfullmaktige att besluta om
* Infdéra avgift forinsatsen dagverksamhet for aldre (2025-06-04 8 103), forvantas leda till
en intakt pa ca 350 tkr/ar.
Avskaffande av LOV (2025-06-04 § 104), forvantas leda till besparing pa 3,8 mnkr/ar.
* Revidering av budget (2025-10-15 § 173), justering utifran att den information som fanns
vid framtagande av budget 2025 var bristfallig.

Hantering av 6vriga
namnders brister i
maluppfyllnad/ekonomi

Kommunstyrelsen har provat om verksamheten i de kommunala bolagen har varit forenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala

Prévning avom befogenheterna (KL 6 kap 9 8§).

verksamhetenide
kommunala bolagen enligt

kommunallagen 6 kap 95. Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-03 § 214 att godkanna uppféljningen av

kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende Sala-Heby AB, Salabostader AB samt Sala
Silvergruva AB.

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att kommunstyrelsen har utdvat
sin uppsiktsplikt dver kommunens namnder och de
kommunala bolagen.

Pa grund av Sala kommuns ekonomiska situation
med underskott i flera verksamheter har
kommunstyrelsens uppsikt av naturliga skal varit
fokuserad pa namndernas ekonomi. Styrelsen har
aven fattat ett antal beslut under aret kopplat till
namndernas ekonomi.

Granskarens bedémningar

*  Vibeddmer att kommunstyrelsen har utdvat sin
uppsiktsplikt 6ver kommunens namnder pa ett
tillfredsstallande satt.

* Vibeddmer att kommunstyrelsen har utdvat sin
uppsiktsplikt ver de kommunala bolagens
verksamhet pa ett tillfredsstallande satt.

Var sammantagna bedémning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs



Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
har styrt och foljt upp verksamheten pa ett tillfredsstallande séatt utifran kommunens
styrmodell men att aterrapporteringen av den interna kontrollen kan utvecklas.

Var bedémning ar att kommunstyrelsen har en tydlig uppféljning av verksamheten och
malen i delarsrapporter och verksamhetsberattelse. Vi noterar dock att ett antal av de
indikatorer som anvands for uppféljning och utvardering av maluppfyllelsen saknar
data vid tidpunkten for utvarderingen.

Kommunstyrelsen har under aret foljt bAde kommunens och de egna kontorens
ekonomi noggrant och vidtagit 4tgarder for att 6kad foljsamhet mot beslutad budget.

Uppfoljningen av den interna kontrollen ar i stort tydlig och ger en god overblick over de
kontroller som genomférts samt vilka atgarder som vidtas med anledning av resultatet.
Vi har dock noterat att aterrapporteringen av ett antal kontrollomraden saknar en tydlig
beskrivning av vilken kontroll som har genomfdorts samt resultatet av kontrollen.

Vidare bedomer vi att kommunstyrelsen har utdvat sin uppsiktsplikt dver kommunens
namnder och de kommunala bolagen pa ett tillfredsstallande satt.

Rekommendationer

Utifran granskningen slutsats och sammanfattande bedomning rekommenderar vi
kommunstyrelsen

» Att se 6ver vilka indikatorer som anvands for att méata och utvardera maluppfyllnad
for att sakerstalla att dessa ar relevanta och anvandbara (s. 12)

* Att sdkerstéalla att samtliga internkontrollomraden aterrapporteras sa att det
framgar vilka kontroller som har genomforts samt resultatet av genomforda
kontroller (s. 16)
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Kommunstyrelsen, sammanfattning

Verksamhetsstyrning

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Ekonomistyrning

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

Intern kontroll

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Uppsiktsplikt

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs
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Aldre- och omsorgsnamnden

Namndens grunduppdrag beskrivs pa féljande vis i nimndens verksamhetsplan
2025:

Aldre- och omsorgsnamndens uppgift ar att fullgéra kommunens ansvar inom aldre-
och funktionsnedsattning enligt Socialtjanstlagen (SolL), service till vissa
funktionshindrade (LSS). Namnden ar vardgivare fér den kommunala halso- och
sjukvarden enligt Halso- och sjukvards-lagen (HSL).

Grunden for verksamheten ar att ge stod, service, omvardnad och halso- och sjukvérd
till personer som av olika skal inte sjalva klarar av sin vardagssituation.
Verksamheterna ska medverka till att skapa forutsattningar for att manniskor ska
kunna leva ett meningsfullt, hanterbart och begripligt liv.
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Aldre- och omsorgsnamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhetsplan 2025-2028 antogs av namnden 2025-03-13 § 27. Av planen framgar hur
Verksa.mhets- namnden ska bidra till fullmaktiges utvecklingsmal. Namnden har inte antagit ndgra namndmal
planering utover fullmaktigemalen.

Uppfoljning av malen har skett i delarsrapporten (2025-09-18 § 95). Utfall for de indikatorer som
anvands for uppfoljningen har inte publicerats vid tidpunkten fér uppfoljning. Respektive mal har
dock analyserats och en beddémning har gjorts av utvecklingen och maluppfyllelsen. |
delarsrapporten bedéms malen som inte helt uppnadda.

Uppfoljning av

malen under aret Utéver maluppfoljningen har namnden information fran verksamheten som en stadende punkt vid
sammantradena. Namnden har aven mottagit information och rapporter om
brukarundersékningar, synpunkter, klagomal och foérslag, ej verkstallda beslut samt
patientsakerhet.

Maluppfyllelsen har aterrapporterats i nAmndens verksamhetsberattelse for ar 2025 (2026-02-19
§ 5). Rapporteringen innehaller en analys av hur n&mndens verksamhet bidrar till méalet, en
sammanfattning samt slutsats avseende maluppfyllnaden. Bilagt till verksamhetsberattelsen
finns uppfoljningen av de indikatorer som anvands for att folja upp maluppfyllelsen.

» Ettvéxande Sala: malet bedoms som delvis uppnatt
Maluppfyllelse * Ett hallbart Sala: malen bedomning som inte helt uppnadda
* Etttrygg och rattvist Sala: malet bedoms som delvis uppnatt

Slutsatserna innehaller aven kort beskrivning om fortsatta utmaningar och utvecklingsbehov.
Namndens egna utvecklingsmal féljs upp i anslutning till fullmaktigemalen men kommenteras
och analyseras inte i samma utstrackning.
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Aldre- och omsorgsnamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Hantering av avvikelseri Namnden har inte fattat nagra beslut med anledning av aterrapporteringen av
maluppfyllnad maluppfyllelsen.
Styrprocesser for Namndens planering och uppféljning av ekonomi, verksamhet och internkontroll har foljt

planering, genomférande, den process som kommunstyrelsen faststallt (Ekonomi och verksamhetsstyrning
organisering, uppfoljning verksamhetsaret 2025, KS 2024-12-04 § 211).
och forbattring

Identifierade avvikelser Inga avvikelser har identifierats
mot reglemente och
beslut

Ovriga iakttagelser:

Namnden har under aret ett flertal beslut utifran den nya socialtjanstlagen (2025:400) som borjade gélla 1 juli 2025. Bland
annat har beslut fattats om insatser utan individuell behovsprovning (2025-06-12 8 78) och revideringar av ett flertal
riktlinjer har genomforts.

Under 2025 har vard- och omsorgskontoret delats upp i tva kontor, vard- och omsorgkonstoret och social- och
arbetsmarknadskontoret.
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Granskarens kommentarer

Kommunens styrmodell med langsiktiga
utvecklingsméal som namnderna ska bidra till gor
det svart att folja upp och beddma
maluppfyllelsen arsvis. Vi kan konstatera att
namnden har tagit fram aktiviteter som syftar till
att bidra till en positiv utveckling for
kommunfullmaktiges mal.

Aktiviteterna har foljts upp i enlighet med
kommunens styrmodell.

Vi kan aven konstatera att nAmnden under aret har
fattat beslut for att anpassa verksamheten utifran
den nya socialtjanstlagen.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att dldrendmnden har styrt och foljt
upp sin verksamhet p3 ett tillfredsstallande
satt utifrdn kommunens styrmodell.

Var sammantagna bedémning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs.



Aldre- och omsorgsnamnden: Ekonomistyrning och uppfoljning

Aldre- och omsorgsnamndens driftbudget fér 2025 var 520 597 tkr, vilket &r 13 464 tkr hdgre an
) foregadende ars budget (2024: 507 493 kr). Efter budgetrevidering (KF 2025-10-27 § 98) fordelades
Budget for aret ytterligare 18 050 tkr till dldre- och omsorgsnamnden.

Namndens utfall &r 2025 ar 530 792 tkr vilket innebar en budgetavvikelse pa 7 902 tkr.

Utfall mot budget Foregdende ar (2024) hade namnden en awvikelse pa -35 105 tkr.
och foregaende ar

Uppfdljning av Namnden har under &ret fatt ldpande uppfoljning av budget frdn och med sammantrédeti april i
budget form av ekonomirapporter, manadsuppfoljningar samt delérsbokslut (2025-09-18 § 95).

| delarsbokslutet prognosticerades en avvikelse for helaret 2025 pa -21 881 tkr. Underskotten
finnsinom den namndovergripande verksamheten (-19,6 mnkr), hemtjansten (-3,9) och sarskilt
boende (-10,2 mnkr). Ovriga verksamheter rapporterar éverskott. Vid manadsuppféljningen per
sista oktober rapporterar namnden ett 6verskott pa 2,6 mnkr, efter budgetrevideringen.

Redovisningen av utfallet for 2025 visar pa underskottinom namndévergripande verksamhet (-5,9
mnkr) och sarskilt boende (-5,4 mnkr). Underskotten hanférs bland annat till kostnader som

Avvikelseribudget uppstatt genom besparingsatgarder motsvarande 19 mnkr, ett eventuellt vite fran IVO pa grund av
ej verkstallda beslut samt personalkostnader som blev hogre an forvantat da besparingsatgarder
inte fatt full effekt 2025. Mindre underskott finns dven inom hemtjansten (-0,2 mnkr). De storre
overskott redovisas inom verksamheterna funktionshinder (10,6 mnkr) och halso- och sjukvard
(6,4 mnkr). Overskotten hanfors bland annat till hégre intdkter &n budgeterat for, langre
personalkostnader och lagre forbrukning an budgeterat.
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Aldre- och omsorgsnamnden: Ekonomistyrning och uppféljning

Hantering av
avvikelser mot
budget

| de manadsuppfoljningar som gjorts finns angivet vilka dtgarder som genomfaérs for att né en
budget i balans, med uppskattning av vilken ekonomiska effekt atgarderna forvantas fa ar 2025
ochvilka helarseffekter som forvantas.

Namnden uppdrog 2024-11-14 vard- och omsorgskontoret att ta fram en plan for att uppna en
budget i balans. Planen har aterrapporterats till nAmnden vid ett flertal tillfallen under 2025. Med
anledning av aterrapporteringen har det bland annat beslutats om att (i) hemstalla till styrelsen
om beslut om borttagande av LOV inom hemtjansten, (ii) anta riktlinjer for beddmning av insatser
enligt socialtjanstlagen for aldre och funktionshindrade, (iii) hemstalla styrelsen om att en avgift
for dagverksamhet tas ut, (iv) forandring av maltidsupplagg, (v) framtagande av en volymmodell
for resursfordelning och (iv) uppdrag om att se 6ver mojligheten att ta ut en avgift for sent
avbokade besok.

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser
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Granskarens kommentarer

Under aret har namndens prognosticerade
underskott gatt fran -22,8 mnkr (april) till -19,7 mnkr
(sept.). Efter fullmaktigebeslut om budgetrevidering
prognoserades ett 6verskott pa 2,6 mnkr (okt.).

Vi kan konstatera att namnden under aret har foljt
den ekonomiska utvecklingen i verksamheten noga
samt foljt upp de uppdrag som har getts till
verksamheten for att nd en budgeti balans. Den
ekonomiska uppfoljningen visar att underskottet
minskade nagot aven innan budgetrevideringen.

Vi ser positivt pa att nAmnden under aret har hallit sig
informerad om den ekonomiska utvecklingen och de
atgarder som vidtagits. Vi villuppmana namnden att
fortsatt folja upp de planerade och vidtagna
atgarderna for att sdkerstalla att de implementeras
och far effekt.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att aldrendmnden har foljt ekonomin
pa ett tillfredsstallande satt och agerat for att
minska verksamhetens avvikelser i relation till
beslutad budget.

Var sammantagna beddmning: Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs.



Aldre- och omsorgsnamnden: Intern kontroll

Aldre- och omsorgsnamnden beslutade 2024-12-12 § 130 om internkontrollplan for 8r 2025. Till

arendet finns bilagt riskanalysen som planen baseras pa.

Internkontrollplanen innehaller fem kontrollpunkter inom kontrollomradena (i) efterlevnad av

lagar, regler, tecknande av avtal och 6vriga styrdokument (ii) beslutade mal och/eller aktiviteter i
Internkontrollplan verksamhetsplan, samt (iii) grunduppdragets utférande - kvalitet. Internkontrollplan och

riskanalys ar uppstalld i enlighet med kommunens framtagna mallar.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-16 § 153 att de kommunovergripande kontrollomradena for

. . 2025 ska vara valfardsbrottslighet och avtalstrohet.
Kommunovergripan

de kontroller ar

) Namnden internkontrollplaninnehaller 1 kontrollinom omradet avtalstrohet men inga kontroller
inkluderade

inom omradet valfardsbrott.

Fyra av de fem internkontrollpunkterna féljdes upp i samband med delarsbokslutet 2025-09-18 §
97, i enlighet med beslutad plan. Uppfoljningen ar uppstalld i enlighet med kommunens
framtagna mallar. Av rapporteringen framgar vilka atgarder som vidtas med anledning av
kontrollernas resultat.

Uppfoljning av

internkontrollplan Helarsuppfoljning av internkontrollplanen aterrapporterades till nAmnden 2026-02-19 § 8. |

rapporten kommenteras respektive kontrollomrade och atgarder anges for fortsatt arbete.
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Aldre- och omsorgsnadmnden: Intern kontroll

Allvarliga avvikelser Inga allvarliga avvikelser har rapporterats under aret.
rapporterade under

aret

Ja, alla kontroller har skett. | helarsuppfoljningen saknas uppféljning av risk for 6kad sjukfrédnvaro
Alla kontroller har pa grund av anstrangd ekonomisk situation. Statistik avseende sjukfrdnvaro har dock
skett rapporterats i verksamhetsberéttelsen.

Ovriga iakttagelser:
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Granskarens kommentarer

Aldre- och omsorgsnamnden har antagit en plan
for uppfoljning av den interna kontrollen for 2025.
Planeninnehaller ett, enligt var bedémning, rimligt
antal kontroller. Av planen framgar tydligt vilka
kontroller som ska genomfdra, den bakomliggande
risken samt hur kontrollen ska genomforas.

Vi kan konstatera att namnden inte har inkluderat
kontrollerinom det av kommunstyrelsen beslutade
gemensamma kontrollomradet
valfardsbrottslighet.

Granskarens bedémningar

* Vibeddmer att namnden har en tydlig
internkontrollplan baserad péa en riskanalys.

* Vibedomer att det ar en brist att nAmndeninte
har inkluderat de av kommunstyrelsen
beslutade kommundvergripande
kontrollomradena.

Var sammantagna bedomning: Avvikelser som
beddms boér hanteras.



Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden har styrt
och féljt upp verksamheten pa ett tillfredsstallande satt utifrdn kommunens styrmodell

Aldre- och omsorgsndamnden, sammanfattning

men att den interna kontrollen kan utvecklas.

Namnden rapporterar i ar en positivt avvikelse i relation till beslutad budget. Det Verksamhetsstyrning

positiva resultatet har delvis uppnatts genom fullmaktiges budgetrevidering men vi kan

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

konstatera att namnden har vidtagit atgarder for att sanka verksamhetens kostnader. Vi
villuppmana namnden att fortsatt félja upp de planerade och vidtagna atgarderna for

att sékerstélla att de implementeras och far effekt. Ekonomistyrning

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Vibeddmer att namnden har en tydlig internkontrollplan och -uppfoljning. Namnden
har dock endast inkluderat ett av de av kommunovergripande kontrollomradena som
kommunstyrelsen beslutat om i sin internkontrollplan. Intern kontroll

Gult — Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Ol A

Rekommendationer

Utifran vara slutsatser och bedémningar rekommenderar vi dldre- och
omsorgsnamnden

* Attfortsatt folja upp de atgarder som har genomforts eller planeras for att sdnka
verksamhetens kostnader. (s. 25)

* Att sdkerstalla att samtliga kommunovergripande kontrollomraden inkluderas i
namndens internkontrollplan. (s. 27)
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Namndens grunduppdrag beskrivs pa féljande vis i nimndens verksamhetsplan
2025:

Social- och arbetsmarknadsnamnden har det dvergripande ansvaret for att sakerstalla
att kommunens socialtjdnst och arbetsmarknadsatgéarder ar i linje med gallande
lagstiftning och politiska mal. Det innebar att verksamheterna maste arbeta for att
skapa en verksamhet dar varje individ far den hjalp och det stod som behdvs och kunna
mota upp behoven pé ett ratts- sakert och effektivt satt.

Namnden ansvarar for att utféra de uppgifter som aligger en socialnamnd enligt
Socialtjanst- lagen (Sol), inklusive insatser for barn och unga enligt Lag om sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) och for personer med missbruksproblem enligt
Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Dessutom ingar dven hantering av
arenden enligt Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
Foraldrabalken (FB) i kontorets arbetsomrade.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden: Verksamhetsstyrning och
uppfoljning

Social- och arbetsmarknadsnamnden antog 2025-02-10 (8 11) verksamhetsplan 2025-2028. Av
Verksamhets- planen framgar hur namndens ska bidra till fullmaktiges utvecklingsmal. Namnden har inte
planering antagit nadgra namndmal utéver fullmaktigemalen.

Uppfoljningen av arbetet utifran fullmaktiges utvecklingsmal har genomforts i
delarsrapporteringen (2025-09-15 § 108). | de fall indikatorer fanns publicerade vid tidpunkten for
uppféljningen sa har dessa presenterats i delarsrapporten. Respektive mal har analyserats och
en bedomning har gjorts av utvecklingen och maluppfyllelsen. | delarsrapporten bedéms flera av

Uppfoljning av malen vara uppnadda eller delvis uppnadda.

malen under aret

Utéver maluppfoljningen har namnden information fran verksamheten som en stadende punkt vid
sammantradena. Namnden har dven mottagit information synpunkter, klagomal och forslag
tertialvis.

Maluppfyllelsen har aterrapporterats i ndAmndens verksamhetsberattelse for ar 2025 (2026-02-09
§ 16). Rapporteringen innehaller en analys av hur namndens verksamhet bidrar till malet, en
sammanfattning samt slutsats avseende maluppfyllnaden. Bilagt till verksamhetsberattelsen
finns uppféljningen av de indikatorer som anvands for att folja upp maluppfyllelsen.

Bedomningen av maluppfyllnaden per utvecklingsmal anges i slutsatserna:
* Ettvaxande Sala: malet bedoms som delvis uppnatt
Maluppfyllelse + Ett hallbart Sala: malet beddms som uppnétt/delvis uppnatt*.
» Etttryggt och rattvist Sala: malet bedoms som ej uppnatt/delvis uppnatt/uppnatt*. Det delmal
som bedoms som ej uppnatt avser att minska antalet varddygn fér barn och unga samt
kostnaderna fér missbruksvarden.

Slutsatserna innehaller dven kort beskrivning om fortsatta utmaningar och utvecklingsbehov.

*Namnden arbetar med flera insatser/atgarder for att bidra till fullméaktiges utvecklingsmal.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden: : Verksamhetsstyrning och

uppfoljning

Hantering av avvikelseri
maluppfyllnad

Namnden har inte fattat ndgra beslut med anledning av aterrapporteringen av
maluppfyllelsen.

Styrprocesser for
planering, genomférande,
organisering, uppfoljning
och forbattring

Namndens planering och uppfdljning av ekonomi, verksamhet och internkontroll har foljt
den process som kommunstyrelsen faststallt (Ekonomi och verksamhetsstyrning
verksamhetsaret 2025, KS 2024-12-04 § 211).

Identifierade avvikelser
mot reglemente och
beslut

Inga avvikelser har identifierats.

Ovriga iakttagelser:

arbetsmarknadskontoret.

Namnden har under aret ett flertal beslut utifran den nya socialtjanstlagen (2025:400) som borjade galla 1 juli 2025. Bland
annat har beslut fattats om insatser utan individuell behovsprévning (2025-06-17 § 82) och revideringar av reglemente och
delegationsordning sam ett flertal riktlinjer har genomforts.

Enligt socialtjanstlagen (5 kap. 2 8) ska namnden systematiskt och fortlopande folja upp, utveckla och sakra kvaliteten i
verksamheten. Namnden har mottagit och godkant en kvalitetsberattelse for ar 2025 (2026-03-16 § 33).

Under 2025 har vard- och omsorgskontoret delats upp i tva kontor, vard- och omsorgkonstoret och social- och
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Granskarens kommentarer

Social- och arbetsmarknadsndmnden har
beslutat om en verksamhetsplan med aktiviteter
som syftar till att bidra till kommunfullmaktiges
langsiktiga utvecklingsmal.

Namnden har foljt upp verksamheten under aret
ochiverksamhetsberattelsei enlighet med
kommunens styrmodell.

Vi kan aven konstatera att namnden under aret
har fattat beslut for att anpassa verksamheten
utifran den nya socialtjanstlagen.

Granskarens bedémningar

* Vibedodmer att social- och
arbetsmarknadsnamnden har styrt och foljt
upp sin verksamhet pa ett tillfredsstallande
satt utifrdn kommunens styrmodell.

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs.



Social- och arbetsmarknadsnamnden: Ekonomistyrning och
uppfoljning

Namndens driftbudget for 2025 var 159,9 mnkr vilket &r 1,3 mnkr hogre an foregdende ars budget
(158,6 mnkr).

Budget for aret Under aret har kommunfullmaktige beslutat om en revidering av innevarande ars budget (2025-
10-27 8 98). Social- och arbetsmarknadsnamnden tillférdelades i och med detta ytterligare 14
422 tkr.

Namndens utfall &r 2025 ar 189 686 tkr vilket innebar en avvikelse mot budget pa -15 348 tkr.

Utfall mot budget Féregdende &r (2024) hade ndmnden en avvikelse pd -37 431 tkr.
och foregaende ar

Namnden har under aret fatt lopande uppfoljning av budget frdn och med sammantradeti marsii

Uppféljning av form av ekonomirapporter, manadsuppféljningar samt delérsbokslut (2025-09-15 § 108).

budget

| delarsbokslutet prognosticerades en avvikelse for helaret 2025 pa -37 548 tkr. Underskotten
finnsinom den individ- och familjeomsorgen (-31,7 mnkr) och LSS verksamheten (-6,5 mnkr).

Utfallet for 2025 visar pa ett underskottinom individ- och familjeomsorg pé -16,2 mnkr.
Avvikelsen bestar i huvudsak av kostnader for placeringar av barn och unga. LSS-verksamheterna

Avvikelseribudget redovisar ett underskott pa -5,6 mnkr. Avvikelsen beror pé 6kade kostnader kopplade till extern
personlig assistans.

Ovriga verksamheter rapporterar dverskott.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden: Ekonomistyrning och uppfoljning

Namnden beslutade vid sammantradet i maj (2025-05-12 § 64) om att uppdra kontoret att ta fram
en atgardsplan for budget i balans. Atgardsplanen har aterrapporterats till nAmnden under aret.

Harftering av Atgarder rapporteras aven i madnadsuppféljning och delarsrapportering. Av denna rapportering
avvikelser mot framgar att ett flertal atgarder genomfors for att uppné en budget i balans men att stora
budget majoriteten av dessa kommer ge effekt forst under 2026. Enligt planen uppskattas atgarderna

leda till minskade kostnader pa 1,9 mnkr under 2025, effekten 2026 forvantas bli 27,2 mnkr.

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser.
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att ndmnden i likhet med
foregdende ar har en anstrangd ekonomiskt situation.
Under aret har namndens prognosticerade
underskott gatt fran -28,9 mnkr (april) till -37,3 mnkr
(sept.). Efter fullmaktigebeslut om budgetrevidering
har underskottet minskat till -22,6 mnkr (okt.).

Vi kan konstatera att namnden har foljt den
ekonomiska utvecklingen noga under aret och att
atgardsplaner har tagits fram for att vanda
underskottet. Majoriteten av de atgéarder som finns
framtagnai planen forvantas dock fa genomslag pa
ekonomin forst under ar 2026.

Vi ser positivt p att naAmnden under aret har hallit sig
informerad om den ekonomiska utvecklingen och de
atgarder som vidtag. Vivilluppmana ndmnden att
fortsatt folja upp de planerade och vidtagna
atgarderna for att sékerstalla att de far den
ekonomiska effekt som forvantat.

Granskarens bedémningar

* Vibeddmer att social- och
arbetsmarknadsnamnden har foljt ekonomin pa
ett tillfredsstallande satt och agerat for att minska
verksamhetens avvikelser i relation till beslutad
budget.

* Vibedomer att namnden fortsatt bor folja upp de
vidtagna atgarderna for att sékerstalla att far de
forvantade ekonomiska effekterna under 2026.

Var sammantagna bedémning: Avvikelser som
beddms bér hanteras.



Social- och arbetsmarknadsnamnden: Intern kontroll

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutade 2024-12-12 § 172 om internkontrollplan for &r
2025. Till arendet finns bilagt riskanalysen som planen baseras pa. Internkontrollplanen
innehaller sju kontrollpunkter inom kontrollomradena (i) efterlevnad av lagar, regler, tecknande

Internkontrollplan av avtal och ovriga styrdokument (ii) beslutade mal och/eller aktiviteter i verksamhetsplan, samt
(iii) grunduppdragets utforande — kvalitet. Internkontrollplan och riskanalys ar uppstalld i enlighet
med kommunens framtagna mallar.

Kommun- Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-16 § 153 att de kommunovergripande kontrollomradena for

.. . 2025 ska vara valfardsbrottslighet och avtalstrohet.

overgripande

!(ontroller ar Namnden internkontrollplaninnehaller en kontroll inom respektive kommunovergripande

inkluderade

kontrollomréade.

Tvéa av de sju internkontrollpunkterna féljdes, i enlighet med beslutad plan, upp i samband med
delarsbokslutet 2025-09-15 § 111. Uppfoljningen ar uppstalld i enlighet med kommunens
framtagna mallar. Av rapporteringen framgar vilka atgarder som vidtas med anledning av

Uppfoljning av kontrollernas resultat.

internkontrollplan

Helarsuppfoljning av internkontrollplanen aterrapporterades till nAmnden 2026-02-09 § 17. |
rapporten kommenteras respektive kontrollomrade och atgarder anges for fortsatt arbete.

Allvarliga avvikelser Inga allvarliga avvikelser har rapporterats under aret.
rapporterade under
aret

Alla kontroller har Ja, samtliga kontroller har genomforts.
skett

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser.
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Granskarens kommentarer

Social- och arbetsmarknadsnamnden har antagit
en plan for uppfoljning av den interna kontrollen
for 2025. Planen innehéller ett, enligt var
beddmning, rimligt antal kontroller. Av planen
framgar tydligt vilka kontroller som ska
genomfdra, den bakomliggande risken samt hur
kontrollen ska genomfdras.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att namnden har en tydlig
internkontrollplan baserad pé en riskanalys.

* Vibedomer att den aterrapportering som
namnden har fatt gdllande den interna
kontrollen ar tillfredsstallande

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla awvikelser, inget agerande kravs.



Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden har styrt
och féljt upp verksamheten pa ett tillfredsstallande satt utifrdn kommunens styrmodell

Social- och arbetsmarknadsnamnden:

sammanfattning

men att den interna kontrollen kan utvecklas.

Namnden har, i likhet med foregaende ar, en negativ avvikelse i relation till beslutad Verksamhetsstyrning

budget. Vi har dock noterat att namnden noggrant har foljt den ekonomiska

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

utvecklingen och de atgarder som vidtas for att minska verksamhetens kostnader. Ett
flertal av de atgarder som vidtagits forvantas fa effekt foérst under 2026, vi vill darfor
uppmana ndmnden att fortsatt folja upp de planerade och vidtagna atgarderna for att
sdkerstalla att de far den ekonomiska effekt som forvantat.

Ekonomistyrning

Gult - Avvikelser som bedoms bor
hanteras

Vibedomer att namnden har en tydlig internkontrollplan och -uppfdljning.
Intern kontroll
Rekommendationer

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

IO

Utifran vara slutsatser och beddmningar rekommenderar vi social- och
arbetsmarknadsndmnden

* Attfortsatt folja upp de atgarder som har genomforts eller planeras for att sédnka
verksamhetens kostnader. (s. 34)
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Skolnamndens uppdrag

Namndens grunduppdrag beskrivs pa féljande vis i namndens verksamhetsplan
2025:

Skolndmnden (SKN) ansvarar for kommunens uppgifter och drenden som avser
skolvasendet enligt skollagen (2010:800), gallande skolforfattningar och férordningar,

forutom de uppgifter och d&renden som kommunstyrelsen svarar for. Skolndmnden ar
vardgivare for elevhalsan.

Inom skolnamndens ansvarsomrade ligger
» forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem

* utbildningen inom det offentliga skolvasendet for barn och ungdomarinom
forskoleklass och grundskola

* utbildningeninom gymnasieskola, anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola med fritidsklubb

e utbildningen inom kommunal vuxenutbildning, Komvux som anpassad utbildning

Skolnamnden har dven ansvar for tillsyn av fristdende forskolor, pedagogisk omsorg
och fristdende fritidshem.

Skolnamnden ansvarar for skolplaceringarinom ovanstdende verksamheter samt for
den centrala elevhalsan.

Namnden ar aven ansvarig for utdelning av donationsfonderinom ndmndens
verksamhetsomrade.
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Skolnamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Namnden beslutade om verksamhetsplan 2025-2028 for skolnamnden 2024-11-12 8 95. Av planen
framgar hur namnden ska bidra till de av fullmaktige beslutade utvecklingsmalen. Kopplat till
Verksamhets- respektive utvecklingsmal finns en nulagesanalys, malbild, nyckeltal samt atgarder for
planering genomfdrande.

Namnden har antagit fyra egna utvecklingsmal utover de av fullmaktige beslutade malen.

Uppfoljning av malen har skett i delarsrapport per sista augusti, godkand av namnden 2025-09-16 §
77.Vid tidpunkten for delaret saknades data for aret att analysera och dra slutsatser om. |
uppféljningen presenteras dock data fran foregdende ar samt en kortfattad sammanfattning av
Uppféljningavmalen  arbetet som sker under aretinom respektive malomrade.
under aret
Utover maluppfoljningen har namnden information fran skolkontoret som en stdende punkt vid
sammantradena. Namnden foljer aven upp avvikelser avseende viktiga kvalitetsparametrar (inkomna
synpunkter, klagomal, berém samt krankande sarbehandling, inkl. status i arendena).

Maluppfyllelsen har aterrapporterats i namndens verksamhetsberéttelse for ar 2025 (2026-02-10 §
4). Rapporteringen innehaller en analys av verksamhet och nyckeltal per skolform, en
sammanfattning samt slutsats avseende maluppfyllnaden. Bilagt till verksamhetsberattelsen finns
uppfoljningen av de indikatorer som anvands for att folja upp maluppfyllelsen, statistik for ett flertal
indikatorer har inte publicerats an.

Bedomningen av maluppfyllnaden per utvecklingsmal anges i slutsatserna:

* Vaéxande sala: medelhog niva av méaluppfyllelse

* Etthallbart Sala: medelhog niva av maluppfyllelse

» Etttryggt och rattvist Sala: hog upplevd trygghet i verksamheterna men att studiero utgor ett
fortsatt utvecklingsomrade.

Maluppfyllelse

| slutsatserna anges forslag pa atgarder for 6kad maluppfyllelse. Namndens egna utvecklingsmal
foljs upp och analyseras tillsammans med fullmaktigemalen.
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Skolnamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Hantering av avvikelseri
maluppfyllnad

Ett av namndens egna utvecklingsmal ar att 6ka kvaliteten i arbetet med elever i behov av
sarskilt stéd. En uppfdljning av arbetet med sarskilt stdd och mot krdnkande sarbehandling
gjordes vid sammantradet 2025-12-09 § 123. Av protokoll framgar att Skolinspektionen
under 2025 riktat kritik gallande brister i huvudmannens ledning och styrninginom de
aktuella omradena. Namnden uppdrog skolchefen att sakerstéalla en fungerande,
rattssaker och enhetlig hantering vid alla skolor avanmalningarom att en elev kanvara i
behov av sarskilt stod och anmalningar om krdnkande behandling. Uppdraget
aterrapporterades 2026-02-10 § 7. Lagesrapport avseende implementering av nya rutiner
ska aterrapporteras till n&mnden vid sammantradet i juni 2026.

| 6vrigt har namnden inte fattat beslut med anledning av dterrapportering av avvikelser i
maluppfyllelse.

Styrprocesser for
planering, genomférande,
organisering, uppfoljning
och forbattring

Namndens planering och uppfoljning av ekonomi, verksamhet och internkontroll har foljt
den process som kommunstyrelsen faststallt (Ekonomi och verksamhetsstyrning
verksamhetséaret 2025, KS 2024-12-04§ 211).

Identifierade avvikelser
mot reglemente och
beslut

Inga awvikelser identifierade

uppfoljningen av malen.

Ovriga iakttagelser: Statistik avseende skolresultat féljs upp i del&rsrapporten och verksamhetsberéttelsen som en del av
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Granskarens kommentarer

Skolndmnden har beslutat om en verksamhetsplan
med aktiviteter som syftar till att bidra till
kommunfullmaktiges langsiktiga utvecklingsmal.

Namnden har foljt upp verksamheten under aret
ochiverksamhetsberattelse i enlighet med
kommunens styrmodell.

Skolinspektionen har riktat kritik mot Sala kommun
som huvudman for skolan. Vi ser dock positivt p
att namnden har agerat for att sakerstalla korrekt
hantering av elever i behov av stéd samt
anmalningar av krdnkande sarhandling.

Granskarens bedémningar

* Vibeddmer att skolnamnden har styrt och foljt
upp sin verksamhet pa ett tillfredsstéallande satt
utifrdn kommunens styrmodell.

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla awvikelser, inget agerande kravs
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Skolnamnden: Ekonomistyrning och uppfoljning

Namndens driftbudget for 2025 var 672,4 mnkr vilket &r ca 27,3 mnkr hogre an foregaende ars

och féregadende ar

Budget for aret budget (645,1 mnkr).
Namndens utfall &r 2025 ar 648 228 tkr vilket innebar en positiv avvikelse mot budget pa 24 181
Utfall mot budget tkr. Foregaende ar (2024) hade namnden en avvikelse pa -35 105 tkr.

Uppfoljning av
budget

Namnden har informerats om ekonomin i form av manadsrapporter per sista april (2025-05-13 §
44), maj (2025-06-10 § 57), september (2025-10-14 § 88) och oktober (2025-11-11 § 100) samt i
delarsrapport per sista augusti (2025-09-16 § 77).

Avvikelseri budget

Namnden har under hela aret haft en positiv prognos for helaret. Prognosen har gatt fran 5,7 mnkr
(april) till 24 mnkr (utfall). Den stora férandringen mellan prognos och utfall forklaras bland annat
av storre externa intakter i form av statsbidrag an vad som budgeterats for samt lagre
personalkostnader an budgeterat pa grund av vakanser, sjukskrivningar och forandring av
semesterloneskulden.

Hantering av
avvikelser mot
budget

Namnden har inte fattat nagra beslut med anledning av de budgetavvikelser som rapporterats da
dessa harvarit positiva.

Ovriga iakttagelser: Av verksamhetsberattelse framgar att de stora avvikelserna gallande statsbidrag beror p& att
fordelningen gjordes efter att budget faststallts for 2025. Infér 2026 har fordelningen av statsbidrag gjorts vid
budgeteringen vilket kommer reducera avvikelsen under 2026.
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att skolnamnden gor ett positivt
resultat for ar 2025. Namnden har en hogre budget
jamfort med tidigare ar men gor ocksa ett battre
resultat jamfort med foregdende ar.

Manadsuppfoéljningar och delarsrapport har under
aret visat pa en positiv prognos under hela aret. Det
har skett stora forandringar i prognosen under aret
vilket dock kan forklaras av statsbidragen.

Av protokollstudier framgar att namnden har hallit
sig informerad om ekonomin under &ret.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att skolndmnden har styrt och foljt
upp ekonomin p4 ett tillfredsstallande satt under
aret.

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs



Skolnamnden: Intern kontroll

Internkontrollplan

Skolndmnden antog internkontrollplanen 2024-12-10 § 105. Planen innehaller 3 kontrollomraden:
valfardsbrottslighet, avtalstrohet och efterlevnad av lagar, regler, tecknade avtal och 6vriga
styrdokument

Kommunovergripan
de kontroller ar
inkluderade

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-16 § 153 att de kommunovergripande kontrollomradena for
2025 ska vara valfardsbrottslighet och avtalstrohet.

Namnden internkontrollplan innehaller en kontrollinom respektive kommundvergripande
kontrollomréade.

Uppfoljning av
internkontrollplan

Samtliga internkontrollpunkter foljdes, i enlighet med beslutad plan, upp i samband med
delarsbokslutet (2025-09-16 § 75 ). Uppfoljningen ar uppstalld i enlighet med kommunens
framtagna mallar. Av rapporteringen framgar vilka atgarder som vidtas med anledning av
kontrollernas resultat.

Helarsuppfoljning av internkontrollplanen aterrapporterades tillnAmnden 2026-02-10 § 5. |
rapporten kommenteras respektive kontrollomrade och atgarder anges for fortsatt arbete.

Allvarliga avvikelser
rapporterade under
aret

Inga allvarliga avvikelser har rapporterats under aret.

Alla kontroller har
skett

Samtliga kontroller har genomforts.

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser
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Granskarens kommentarer

Skolnamnden har antagit en plan for uppfoljning
av den interna kontrollen for 2025. Av planen
framgar tydligt vilka kontroller som ska
genomfora, den bakomliggande risken samt hur
kontrollen ska genomfdras. Skolverksamheten ar
ett stort verksamhetsomrade, sett till budget,
personal och paverkan pa medborgarna, och vi
anser darfor att namnden bor se 6ver att inkludera
fler an 3 kontrolleri sin internkontrollplan.

Vi konstaterar dven att den helarsuppféljning som
namnden far avseende den interna kontrollen &r
kortfattad. Informationen ar tillracklig for att fa en
overgripande bild av de kontroller som har
genomfoérts men en nagot utforligare rapport
skulle underlatta lasbarheten for utomstaende.

Granskarens bedémningar

* Vibeddmer att ndAmnden har en tydlig
internkontrollplan baserad péa en riskanalys
men att ndmnden bor 6vervaga att inkludera
fler kontroller.

. Aterrapporteringen av den interna kontrollen
ger en overblick over de kontroller som har
genomforts men lasbarheten skulle
underlattas om den utvecklades nagot.

Var sammantagna bedémning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs.



Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden har styrt
och foljt upp verksamheten pa ett tillfredsstallande satt utifrin kommunens
styrmodell.

Namnden rapporterar i ar en positiv avvikelse i relation till budget. Vi kan konstatera att
namnden har fatt en hogre budget jamfort med férgdende ar men gor aven ett betydligt
battre resultat.

Skolinspektionen har riktat kritik mot Sala kommun som huvudman foér skolan. Vi ser
dock positivt pd att namnden har agerat for att sakerstélla korrekt hantering av elever i
behov av stod samt anmalningar av krankande sarhandling.

Namnden har en tydlig men kortfattad internkontrollplan. Vi har noterat att nd&mndens
plan endastinnehaller 3 kontrollomraden, varav 2 ar de kommunovergripande
omradena som kommunstyrelsen beslutat om. Vidare anser vi att aterrapporteringen
av den interna kontrollen kan utvecklas for att underlatta lasbarheten.

Rekommendationer
Utifran vara slutsatser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden
* Att Overvaga att inkludera fler kontrollomraden i sin internkontrollplan (s. 42).

* Att Overvaga att utveckla aterrapporteringen av den interna kontrollen for att
underlatta lasbarheten. (s. 42)
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Utover rekommendationen till nGmnden rekommenderar vi dven Sala kommuns
fortroendevalda revisorer att genomféra en férdjupad granskning av hur skolnémnden
sédkerstélla att elever i behov av sarskilt stod far det.

Skolnamnden: sammanfattning

Verksamhetsstyrning

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

Ekonomistyrning

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande kravs

Intern kontroll

Gront - Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs

43



VERKSAMHETSUTVECKLING

% CONECTURA

Kultur- och fri idsné’

|



Kultur- och fritidsnamndens uppdrag

Namndens grunduppdrag beskrivs pa féljande vis i namndens verksamhetsplan
2025:

Kultur- och fritidsndmnden (KFN) ansvarar for kommunens uppgifter inom omradena
kultur och fritid i enlighet med bestammelserna i bland annat bibliotekslag (2013:801)
och spellag (2018:1138) eller annan forfattning som ankommer pa namnden.

Kultur- och fritidsndmnden fullgér kommunens uppgifterinom omradena kultur och
fritid och ska darvid arbeta for forverkligandet av de av kommunfullméaktige antagna
malen inom verksamhetsomradet.

Kultur- och fritidsnamnden har ocksa till uppgift att, i den man gallande forfattningar
eller beslut av kommunfullmaktige, ej foreskriver annat med uppmarksamhet folja
utvecklingen i de fragor som galler kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.

Idrott, Bibliotek, Kultur, Fritid, Halsa och Rekreation ar lika viktiga delar av kultur- och
fritidsverksamheten.
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Kultur- och fritidsnamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Namnden beslutade om verksamhetsplan 2025-2028 for Kultur- och fritidsnamnden 2024-11-14
§ 121. Av planen framgar hur namnden ska bidra till de av fullmaktige beslutade
utvecklingsmalen. Kopplat till respektive utvecklingsmal finns en nuldgesanalys, malbild,
Verksamhets- nyckeltal samt atgarder for genomforande.
planering
Namnden har utover fullmaktiges utvecklingsmal antagit ett eget namndmal: Bidra till att skapa
en gemenskap och framtidstro i samhallets alla delar och darigenom mojliggéra goda
uppvaxtvillkor for alla barn och ungdomar och bidra till god halsa genom livets alla faser.

Uppfoljning av malen har skett i delarsrapport per sista augusti, godkand av namnden 2025-09-
18, § 104. De indikatorer som anvéands for att mata maluppfyllnad saknar data vid tidpunkten for
delarsrapporten. Till respektive utvecklingsmal finns analys av hur namnden bidrar till malen, en
Uppfoljning av sammanfattning av de insatser som genomfors samt slutsats avseende ndmndens
malen under aret maluppfyllelse. | delarsrapporten bedéms malen vara uppnadda.

Utéver maluppfoljningen har namnden information fran verksamheten som en stadende punkt vid
sammantradena.

Maluppfyllelsen har aterrapporterats i namndens verksamhetsberéttelse for ar 2025 (2026-02-05
§ 23). Rapporteringen innehaller en analys av hur namndens verksamhet bidrar till malet, en
sammanfattning samt slutsats avseende maluppfyllnaden. Bilagt till verksamhetsberattelsen
finns uppfoljningen av de indikatorer som anvands for att folja upp maluppfyllelsen

Bedomningen av maluppfyllnaden per utvecklingsmal anges i slutsatserna:
» Ettvaxande Sala: malet bedoms som uppnatt

* Etthallbart Sala: méalet bedéms som uppnatt

» Etttryggt och rattvist Sala: malet bedoms som uppnatt

Maluppfyllelse

| slutsatserna anges forslag pa atgarder for 6kad maluppfyllelse. Namndens egna utvecklingsmal
foljs upp i anslutning till fullmaktigemalen.
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Kultur- och fritidsnamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Hantering av avvikelseri Namnden har inte fattat nagra beslut med anledning av uppféljningen av méalen.
maluppfyllnad
Styrprocesser for Namndens planering och uppféljning av ekonomi, verksamhet och internkontroll har foljt

planering, genomférande, den process som kommunstyrelsen faststallt (Ekonomi och verksamhetsstyrning
organisering, uppfoljning verksamhetsaret 2025, KS 2024-12-04 § 211).
och forbattring

Identifierade avvikelser Inga avvikelser identifierade
mot reglemente och
beslut

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser.
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Granskarens kommentarer

Kultur- och fritidsndmnden har beslutatom en
verksamhetsplan med aktiviteter som syftar till
att bidra till kommunfullmaktiges langsiktiga
utvecklingsmal.

Namnden har foljt upp verksamheten under aret
ochiverksamhetsberattelsei enlighet med
kommunens styrmodell.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att kultur- och fritidsnamnden har
styrt och foljt upp sin verksamhet p4 ett
tillfredsstéallande satt utifran kommunens
styrmodell.

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs
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Kultur- och fritidsnamnden: Ekonomistyrning och uppfoljning

Budget for aret

Namndens driftbudget for 2025 var 67,7 mnkr vilket &r ca 2,1 mnkr hogre dn foregdende ars
budget (65,6 mnkr).

Utfall mot budget
och foregaende ar

Namndens utfall &r 2025 ar 66 534 tkr vilket innebar en budgetavvikelse pa 1 173 tkr. Foregdende
ar (2024) hade namnden en avvikelse p& -205 tkr.

Uppfoljning av
budget

Namnden har under aret fatt lopande uppfoljning av budget frdn och med sammantradeti mars i
form av ekonomisk redovisning, manadsuppféljningar samt delarsbokslut (2025-09-18, § 104).

Avvikelseribudget

Namnden har under hela aret prognosticerat ett nollresultat. Av verksamhetsberattelsen framgér
att overskottet kan hanforas till lagre lokalkostnader, lagre personalkostnader pa grund av
sjukskrivningar och vakanser och att férvantade kostnader under hdsten inte realiserats.

Hantering av
avvikelser mot
budget

Namnden har inte fattat nagra beslut med anledning av den ekonomiska rapporteringen.

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser.
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att kultur- och fritidsndmnden
uppvisar ett battre ekonomiskt resultat jamfért med
foregdende ar.

Av protokollstudier framgar att namnden har hallit sig
informerad om ekonomin under aret.

Granskarens bedémningar

* Vibedomer att kultur- och fritidsnamnden har
styrt och foljt upp ekonomin pa ett
tillfredsstéallande satt under aret.

Var sammantagna bedéomning: Inga eller acceptabla
avvikelser, inget agerande kravs



Kultur- och fritidsnamnden: Intern kontroll

Kultur- och fritidsnamnden antog internkontrollplanen 2024-11-14 8 123. Till arendet finns bilagt
riskanalysen som planen baseras pa. Internkontrollplanen innehaller 5 kontrollpunkterinom

Internkontrollplan kontrollomradena (i) valfardsbrottslighet, (ii) avtalstrohet, (iii) policy mot mutor for anstallda och
fortroendevalda, (iv) uppfoljning av beslut samt (v) verksamhetskontroll. Internkontrollplan och
riskanalys ar uppstalld i enlighet med kommunens framtagna mallar.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-16 § 153 att de kommunovergripande kontrollomradena for

I“(omm.un- 2025 ska vara valfardsbrottslighet och avtalstrohet.

overgripande

!(ontroller ar Namnden internkontrollplaninnehaller en kontroll inom respektive kommundvergripande
inkluderade

kontrollomréade.

Fyra av de fem internkontrollpunkterna féljdes, i enlighet med beslutad plan, upp i samband med
delarsbokslutet (2025-09-18 § 105). Uppfoljningen ar uppstalld i enlighet med kommunens
framtagna mallar. Av rapporteringen framgar vilka atgarder som vidtas med anledning av

Uppfoljning av kontrollernas resultat.

internkontrollplan
Helarsuppfoljning av internkontrollplanen aterrapporterades till nAmnden 2026-02-05 § 24. |
rapporten kommenteras respektive kontrollomrade och ev. atgarder anges for fortsatt arbete.
Allvarliga avvikelser Inga allvarliga avvikelser har rapporterats under aret.
rapporterade under
aret

Samtliga kontroller har genomfoérts. Av helarsrapporten framgar dock att uppféljningen avseende
risk for felaktig anvandning av foreningsstod inte har varit optimal pa grund att nyrekrytering av
verksamhetsansvariga har skett under senare delen av aret.

Alla kontroller har
skett

Ovriga iakttagelser: Inga dvriga iakttagelser
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Granskarens kommentarer

Kultur- och fritidsndmnden har antagit en plan for
uppfoljning av den interna kontrollen for 2025.
Planen innehaller ett, enligt var bedomning,
rimligt antal kontroller. Av planen framgar tydligt
vilka kontroller som ska genomfdra, den
bakomliggande risken samt hur kontrollen ska
genomfdras.

Vi noterar uppfoljningen avseende risk for felaktig
anvandning av foreningsstod inte har varit
optimal. Det framgar dock inte tydligt om
kontrollen inte har genomforts alls eller
genomforts delvis.

Granskarens bedomningar

* Vibeddmer att ndAmnden har en tydlig
internkontrollplan baserad pé en riskanalys.

* Vibeddmer att den aterrapportering som
namnden har fatt gdllande den interna
kontrollen ar tillfredsstallande

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs



Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden har styrt
och foljt upp verksamheten pa ett tillfredsstallande satt utifrin kommunens
styrmodell.

Namnden rapporterar i ar en positiv avvikelse i relation till budget. Vi kan konstatera att
namnden har fatt en hogre budget jamfort med forgdende ar och gor ett liknande
resultat som 2024.

Vibeddmer att den interna kontrollen &r tillracklig men noterar att det inte framgar
tydligt i uppfoljningen om kontrollen avseende risk for felaktig anvandning av
foreningsstod har genomforts.

Rekommendationer

Inga rekommendationer.

%‘S;CONECTURA

SAMHETSUTVECKLING

Kultur- och fritidsnamnden: sammanfattning

Gront — Inga eller acceptabla

Verksamhetsstyrning ‘ avvikelser, inget agerande kravs

Ek . . Gront - Inga eller acceptabla
onomistyrning avvikelser, inget agerande kravs

Intern kontroll ‘ Gront - Inga eller acceptabla

avvikelser, inget agerande kravs
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Bygg- och miljonamndens uppdrag

Namndens ansvarsomrade:

Bygg- och miljdnamnden (BMN) ansvarar for kommunens uppgifter och
myndighetsutévning inom omradena byggnadsvasendet, miljo- och
halsoskyddsomradetinklusive livsmedelshantering samt alkohol och tobak, samt
ovriga uppgifter som enligt lag ska fullgdras avden kommunala ndmndeninom
byggnadsvasendet samt milj6- och halsoskyddsomradet.

Lasanvisning grundlaggande granskning

Bygg- och miljdnamnden har inte en egen budget. Namndens stods av
samhallsbyggnadskontoret som &r organiserat under kommunstyrelsen. Pa grund av
detta har ndmnden inte antagit verksamhetsplan, budget eller internkontrollplan for
2025.

Den grundlaggande granskningen fokuserar darmed pa namndens
verksamhetsstyrning utifran ansvaret som myndighetsnamnd.
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Bygg- och miljonamnden: Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Verksamhets-
planering

Namndens verksamhetsplanering ingar i Samhallsbyggnadskontoret verksamhetsplan som antas
av Kommunstyrelsen.

Namnden har fattat beslut om planer och prioriteringar inom sitt ansvarsomrade:

* Prioriteringsbeslut PBL*-tillsyn, 2024-12-10 § 94

* Planforalkohol- och tobaksenhetens arbete 2025, 2024-12-10 § 92

* Planfor miljoenhetens arbete 2025, 2025-02-04 § 8. Planen reviderades under aret (2025-06-
17 8 53) for att ta hansyntill en hdg personalomsattning och ldgre bemanning &n planerat.

*Plan- och bygglag.

Uppfoljning av
verksamhet

Namnden har fatt information frdn samhallsbyggnadskontoret lopande under aret, det har varit
en stdende punkt pA namndsammantradena.

Uppfoljning och utvarderingen av arets PBL-tillsyn har aterrapporterats tillnamnden 2026-02-10 §
3.

Identifierade
avvikelser mot
reglemente och
beslut

Inga identifierade avvikelser.

Ovriga iakttagelser: Bygg- och miljondmnden har infér 2026 tilldelats budget av kommunfullmaktige och har ddrmed
antagit en verksamhetsplan samt internkontrollplan for ar 2026.
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Granskarens kommentarer

Vi kan konstatera att bygg- och miljonamnden har
hallit sig informerad om verksamheten under aret.
Namnden har aven fattat beslut om planer,
prioriteringar och uppféljningarinom namndens
ansvarsomrade.

Granskarens bedémningar

Var sammantagna bedomning: Inga eller
acceptabla avvikelser, inget agerande kravs
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Slutsats och rekommendationer

Slutsats

Utifran granskningen syfte har inga avvikelser noterats avseende verksamhetsstyrning.
Bygg- och miljdbnamnden har fatta beslut och foljt verksamheten inom sitt
ansvarsomrade.

Rekommendationer

Inga rekommendationer.

5 CONECTURA

SAMHE

Bygg- och miljondmnden: sammanfattning

Verksamhetsstyrning

Gront - Inga eller acceptabla
awvikelser, inget agerande krévs
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